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Introduccidn

En el primer documento de esta serie se realizd un analisis de las capacidades productivas de la
provincia de Cordoba utilizando la metodologia de la Complejidad Econdmica (CE). Como conclusion
final, y teniendo en cuenta que ocupa el cuarto lugar en términos de complejidad actual, es posible
asegurar que la provincia se encuentra en una buena posicion respecto al resto del pais. Cérdoba
es, entonces, una de las pocas provincias que presenta un valor de complejidad positivo, a pesar de
que este ha disminuido en los ultimos afios. Tanto el presente trabajo como el siguiente se proponen
realizar un analisis pormenorizado sobre la ciudad de Cérdoba, destacada en términos demograficos
y productivos.

El analisis de CE subnacional utiliza como insumo datos de exportaciones para identificar aquellos
productos que las provincias exportan de manera competitiva. Sobre esta base se generan indicado-
res que infieren las capacidades productivas e institucionales desarrolladas en cada provincia argen-
tina, que a su vez posibilitan la exportacion competitiva de tales productos.

Este segundo documento tiene como objetivo hacer una observacion pormenorizada y analizar no
solo la complejidad de las exportaciones de la provincia de Cérdoba, sino también las del municipio
de la provincia. De esta manera, el trabajo busca tender un puente entre la metodologia calculada
con los datos de exportaciones existentes, disponibles solo a nivel provincial, y el analisis y las reco-
mendaciones pertinentes a nivel municipal. Para lograr esto, se trabajé con bases de datos de expor-
tacion de la provincia de Cordoba a nivel municipal, lo que implico una ardua tarea de limpieza y de
mapeo. Se identificd un conjunto de empresas exportadoras de la ciudad de Cérdoba y del resto de
la provincia, asi como los productos exportados por cada una.

Una vez que fueron mapeados los productos de CE subnacional con las empresas de la ciudad de
Cordoba, se pudo llevar a cabo un estudio de la complejidad de los productos que la ciudad exporta’ al
tiempo en que se realizd un andlisis comparativo con aquellos items exportados por los departamen-
tos del resto de la provincia®. Del mismo modo, se analizé el potencial exportador futuro de la ciudad
aplicando los indicadores de complejidad calculados a nivel provincial sobre los productos exportados.

Lo novedoso de este anélisis es que permite identificar potencialidades y oportunidades de crecimiento
a nivel municipal. Esto es posible gracias a la disponibilidad y desagregacion de los datos obtenidos a
nivel empresa, o que brinda un panorama mucho mas detallado para el analisis sectorial y, consecuente-
mente, para la ejecucion de politicas enfocadas al desarrollo productivo de la ciudad de Coérdoba.

Desempeno socioecondmico de la ciudad de
Cordoba

Conuna poblacion de 1,4 millones, Cérdoba Capital es la segunda ciudad més importante de Argentina.
Hacia 2019 represent6 3,4% del Valor Agregado Nacional y 32,8% del Producto Geogréfico Bruto
(PBG) de la provincia®.

1 De nuestro conocimiento, el Unico trabajo que implementd algunas nociones de CE a nivel firma es el de Li, Y., & Neffke, F. (2022). En
el mismo, los autores calculan ciertos indicadores de CE y particularmente analizan la proximidad de las industrias a nivel firma, region y
ciudad y testean qué tan robusto es tomar esta medida para explicar patrones de crecimiento.

2 Laciudad de Cérdoba tiene la particularidad de que puede ser representada por el departamento Capital, por lo que, a los fines del
trabajo, es indistinto hablar del departamento Capital o de la ciudad de Cérdoba. Esto da validez a la comparacién entre la Capital y el
resto de los departamentos de la provincia.

3 Célculos propios con base en datos de INDEC y DGEyC.
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Su actual configuracién econdmica se apoya especialmente en el sector servicios (comercio, finan-
ciero, inmobiliario, administracion publica, ensefianza, software, entre otros), que constituyen el 75%
del PGB. Se caracteriza, ademas, por su importante presencia industrial: cuenta con cinco parques
industriales, cuatro terminales automotrices y una desarrollada red de empresas autopartistas, que a
su vez destaca la relevancia del polo automotriz radicado en la provincia.

En relacion con la estructura sectorial de la provincia, se observa en la ciudad de Cérdoba una mayor
especializacion encontrada en once de los quince sectores que contempla el PGB, que principal-
mente pertenecen al sector industrial y servicios.

indice de especializacién econémica de la ciudad en comparacién con la
provincia: desglose por sector

Administracién publica y defensa

Otras actividades de sectores comunitarios
Sector inmobiliario

Transporte, almacenamiento y comunicacion
Intermediacién financiera

Ensefianza

Hogares privados con servicio doméstico
Servicios sociales y de salud

Industria manufacturera

Hoteles y restaurantes

Comercio

Construccién

Electricidad, gas y agua

Mineria

Agricultura, ganaderia, caza y silvic.

Especializacién Municipal Esp. Provincial 0,0 0,5 1,0 1.5 2,0

iNDICE DE ESPECIALIZACION

Nota: El indice de especializacién econémica compara las proporciones de produccién de la ciudad y de la provincia por sector. Un valor
mayor a 1 indica mayor especializacién de la ciudad en ese sector en comparacién con la provincia.

Fuente: Fundar/ Cérdoba Acelera- elaboracion propia con base en DGEyC.

En relacion con el empleo registrado, la ciudad ha logrado alcanzar cerca de trescientos mil puestos
de trabajo formales?, que representan el 50% del empleo registrado provincial, (constituido en un
77% por el sector de servicios y comercio, de acuerdo con datos de 2019).

Este panorama sugiere, por un lado, que la ciudad cuenta con una trayectoria y experiencia consi-
derables que la ha llevado a ser la segunda urbe en términos de poblacion; por el otro, que también
se trata de un polo tecnoldgico y educativo, con las capacidades y experiencia para atraer nuevas
ocupaciones e industrias. Por lo tanto, un buen disefio de la politica econdmica y de organizacién
industrial en una ciudad como Cérdoba es de crucial importancia; su desempefio afectaréd a una gran
cantidad de personas en la ciudad, en la provincia y en territorios aledafios.

La ciudad cuenta con una trayectoria y experiencia
considerables que la ha llevado a ser la segunda urbe en
términos de poblacién; también, que se trata de un polo
tecnoldgico y educativo, con las capacidades y experiencia
para atraer nuevas ocupaciones e industrias.

4 Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion.
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La CE ayuda a identificar productos de exportacion especificos de acuerdo con las capacidades ya
adquiridas por el municipio. Bajo este panorama, el presente trabajo busca expandir el conocimiento
acerca de las capacidades productivas de la ciudad, para permitir asi una seleccion inteligente de aque-
llos nichos plausibles de ser fomentados bajo politicas publicas verticales. Una agenda que apunte
a estrategias que promuevan el desarrollo econdmico y productivo local requiere, en primer lugar, la
identificacion concreta y clara de aquellos sectores (y/o productos especificos) que permitan mejorar
la competitividad. Politicas dirigidas a fortalecer el perfil exportador cordobés pueden y deben ser un
motor esencial para el crecimiento econémico de la ciudad. Es posible conseguir tanto el desarro-
llo dirigido por exportaciones como la diversificacion productiva si se promueve la competitividad en
industrias existentes y en aquellas no tradicionales con potencial productivo y proximidad respecto a
las actuales capacidades del municipio®.

Deteccion de las potencialidades productivas

Como se explicod en la primera parte de esta serig, a diferencia de indicadores de riqueza a partir del
ingreso (como el PBI o el PBI per capita), el enfoque de Complejidad Econdmica permite medir la riqueza
de una region en términos de sus capacidades. En linea con Hausmann e Hidalgo®, es posible observar
aquello que una economia (sea un pais, una provincia o, COMo en este caso, un municipio) hace y, a
partir de eso, empezar a inferir [lo que esa economia sabe.

Lo interesante aqui es que existe evidencia empirica que sugiere que las economias que presentan
mayores niveles de complejidad son también las que revelan niveles de ingreso per capita mas ele-
vados. Esta relacion positiva lleva a concluir que los productos complejos conducen a la prosperidad
econodmicay por ende deberian constituir los sectores prioritarios.

La metodologia se enfoca en la complejidad de los productos que se exportan competitivamente para
inferir las capacidades con las que cuenta una economia. En este sentido, los indicadores a considerar
son aquellos que permiten realizar comparaciones entre productos: el ICP (indice de Complejidad del
producto) y la proximidad, asi como los indicadores que comparan regiones y productos: VCR (Ventajas
Comparativas Reveladas), Densidad y COG (Valor Estratégico).

Sin embargo, una buena priorizacién no solo debe tener en cuenta la complejidad sino prevalecer facto-
res como la distancia y el valor de oportunidad de los productos. Por otro lado, esta priorizacion puede
incluir variables complementarias para la toma de decisiones de la politica publica, como el nivel de
empleo asociado a los sectores, la capacidad de generar divisas de la actividad, la participacion de las
mujeres en ese sector y la cantidad de empresas que participan en la produccion del mismo. Estos
elementos serén explorados en el tercer documento de identificacion de productos estratégicos para
el desarrollo productivo de la ciudad de Cdérdoba.

Productos competitivos en la ciudad y en la provincia de Cérdoba

Para la ejecucion de este estudio, se utilizan datos de exportaciones de bienes clasificados segun
el (HS por sus siglas en inglés) de 1992, desagregado a cuatro digitos.
Adicionalmente, se utiliza de forma complementaria una base de datos que contiene la informacion
sobre los productos exportados y el municipio en el que se encuentran radicadas 691 empresas de la
provincia de Cérdoba’. De este modo, es posible comparar los productos exportados por empresas de
la ciudad de Cérdoba y aquellos que provienen del resto de los municipios de la provincia.

5 Un punto de referencia de la formulacién de este tipo de politicas y su importancia para el desarrollo de la estructura productiva
puede encontrarse en Bril Mascarenhas, T., Freytes, C. & O'Farrel, J. (2020). Pensar el desarrollo para la Argentina Contemporanea.
6 Hausmann, R., Hidalgo, C. A., Bustos, S., Coscia, M., Simoes, A., & Yildirm, M. A. (2013).

7 Para mayor informacion, referirse al Anexo Metodoldgico.


https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/nomenclature/activities-and-programmes/30-years-hs/hs-compendium.pdf
https://www.jstor.org/stable/j.ctt9qf8jp
https://www.jstor.org/stable/j.ctt9qf8jp
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A partir de estas dos fuentes de informacidn, se contraponen las Ventajas Comparativas Reveladas
(VCR)8 de los productos exportados por la ciudad y por el resto de Cérdoba. Para eso, en primer
lugar se identifican aquellos que la provincia de Cérdoba exporta con VCR. Luego, en funcién de la
ubicacion de las empresas exportadoras, para cada producto donde la provincia presenta VCR se
identificaron cudles son los municipios que contribuyen a estas exportaciones.

Las empresas observadas en la provincia de Cérdoba exportan un total de 406 productos distintos,
de los cuales 59 son exportados con VCR. En cambio, en la ciudad, se exportan 254 tipos de pro-
ductos, de los cuales treinta son los mismos que la provincia exporta con VCR. Es decir, 51% de los
productos que exporta de manera competitiva la provincia de Cdrdoba coinciden con aquellos que
son exportados por empresas de la ciudad.

De los 59 productos que la provincia de Cérdoba exporta competitivamente, el sector con mayor
presencia, medido en cantidad de productos, es el de Agricultura (46 productos con VCR mayor a
uno). El municipio de Cérdoba cuenta con empresas exportadoras en casi el 70% de los productos
de Agricultura en los que la provincia es competitiva. Esto indica la existencia de una fuerte poten-
cialidad en este sector apoyada en las capacidades que fueron desarrolladas transversalmente en
la provincia para tales productos. La afirmacion cobra mas sentido aun dada la importancia de la
ciudad de Cdrdoba dentro de la provincia y también puesto que la cercania geografica de la ciudad
con el resto de los municipios de la provincia genera capacidades transversales que pueden cruzar
fronteras administrativas. Un ejemplo de esto es la red de transporte, el conocimiento y capacidad
de refrigeracion y almacenamiento de los productos, sistemas fitosanitarios y recursos humanos
especializados.

La Tabla 1, presente a continuacion, sintetiza a qué sectores pertenecen los productos que exporta
la ciudad y cuales son competitivos a nivel provincial:

Comparativa de cantidad de productos exportados competitivamente por la
provincia y por el municipio de Cérdoba (por sector)

N° de productos exportados N° de productos exportados por el municipio que

Sector competitivamente por la provincia coin(_:id(_en con los exportados competitivamente por la
provincia

Agricultura 46 19

Maquinaria 5 5

Vehiculos 4 4

Metales 1 1

Quimicos 3 1

Totales 59 30

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

Otra cuestion a resaltar es que en los sectores de Maquinaria, Vehiculos y Metales la ciudad cuenta
con actividad exportadora de todos los productos sobre los que la provincia tiene VCR. Por el contra-
rio, ademas del sector de Agricultura, en el sector de Quimicos la ciudad solo exporta uno de los tres
productos sobre los que la provincia tiene VCR. En este sentido, podria explorarse de qué productos
se trata y pensar en la posibilidad de incentivar la competitividad de estos dos items restantes.

8 Enlineacon el concepto de Bela Balassa (1979), se dice que una region tendra VCR en ciertos productos si el peso de la exportacion
de esos productos, respecto del total de sus exportaciones, es mayor en esa region que el que tiene en el mundo entero.
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La complejidad de la canasta exportadora y sus sectores

Como se ha mencionado antes, en la provincia se exportan 406 productos. De estos, 254 son tam-
bién exportados por la ciudad de Cérdoba y 293° por el resto de la provincia. La ciudad de Cérdoba
exporta de manera exclusiva 113 productos, lo que representa el 28% del total de productos expor-
tados por la provincia. Esto evidencia la significativa participacion de la ciudad en la canasta expor-
tadora de la provincia.

En promedio, los productos exportados por el municipio de Cérdoba son mas complejos que los del
resto de Cérdoba. La complejidad media de los productos exportados por las empresas del munici-
pio de Cordoba es 0,12, mientras que en el resto es de 0,06. Estos célculos se obtuvieron tomando
como referencia el indice de complejidad de producto (ICP), que mide el nivel de sofisticacion, capa-
cidades y recursos necesarios para poder exportar un item de manera competitiva. Si un producto
es mas complejo significa que requiere conocimientos o capacidades mas complejas para poder
producirse. Este valor es unico para cada producto estudiado y no depende de la region en la que se
lleva a cabo su produccion.

En promedio, los productos exportados por el municipio de
Cdrdoba son mas complejos que los del resto de Cérdoba;

la complejidad media de los productos exportados por las
empresas del municipio de Cérdoba es 0,12, mientras que en
el resto es de 0,06.

Si se focaliza en la complejidad de todos los productos exportados por las empresas del munici-
pio, es claro que tienden en distribucion hacia una mayor complejidad de producto con respecto
a la media (complejidad = 0). Esto ocurre dado que existe una mayor concentracion de productos
(treinta) en el intervalo 0,5-1 del ICP. Es decir, las empresas del municipio se posicionan en los mer-
cados de exportacién con una gran cantidad de productos complejos. Esta idea sugiere que el muni-
cipio cuenta con un interesante conjunto de capacidades de relativa sofisticacion a partir de las que
se podria potenciar las actividades productivas actuales o impulsar nuevas de mayor complejidad. El
Gréfico 2 muestra la distribucion de los productos exportados de acuerdo con su ICP.

Distribucion de la cantidad de productos exportados por la provincia de
Coérdoba segun su complejidad (ICP)

80
70
60
50
40
30

20

CANTIDAD DE PRODUCTOS

10

0 — 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-2 -1 0 1 2

ICP

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXl e INDEC.

9 De acuerdo con la clasificacion de HS 1992 desagregada a cuatro digitos.
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'Si se observan puntualmente los sectores en los que tiene presencia tanto la ciudad como el resto de
la provincia, os productos exportados por la ciudad aparecen, en promedio, como mas complejos en
tres de los nueve sectores donde la provincia presenta exportaciones. Se trata de Agricultura, Piedras
y Quimicos. Cabe sefialar que las diferencias en complejidad entre ambas regiones no son significa-
tivas a excepcion del sector de Minerales, en el que la exportacion de tiza en Alta Gracia contribuye a
que se trate de un sector mas complejo en el resto de Cdérdoba.

Comparativa de la complejidad promedio por sector entre la ciudad y el resto de
los municipios de la provincia

Sector

Agricultura

Sector a 2 digitos

I Animales vivos; productos animales
Il Productos vegetales
Il Grasas y aceites animales o vegetales y sus derivados

IV Alimentos preparados, bebidas y tabaco

IX Productos de madera, carbén de madera, o corcho. Fabricaciones de paja u
otros materiales trenzados

VIl Pieles, cueros, peleteria. Silleria y arnés. Articulos de viaje. Articulos de
tripa animal

X Pasta de madera u otras materias fibrosas celulosicas. Papel y carbén, y sus
recuperados y manufacturas

Promedio Agricultura

Electrénica

XVI Aparatos mecanicos y eléctricos, sus partes y accesorios

Promedio Electronica

Maquinaria

XIX Armas y municiones, partes y accesorios
XVI Aparatos mecanicos y eléctricos, sus partes y accesorios

XVIIl Optica, fotografia, cinematografia, medicién, e instrumentos médicos.
Relojes, instrumentos musicales, sus partes y accesorios

XX Articulos varios fabricados

Promedio Maquinaria

Metales

XV Metales comunes y sus manufacturas

Promedio Metales

Minerales

V Productos minerales

Promedio Minerales

Piedras

XIIl Articulos de piedra, yeso, cemento, amianto, mica, cerdmicos, y vidrios

Promedio Piedras

Quimicos

VI Productos quimicos y aliados

VIl Plasticos, caucho, y sus manufacturas

Promedio Quimicos

Textiles

Xl Textiles y articulos textiles

XIl Calzado, cascos, paraguas, bastones, plumas preparadas, flores artificiales
y articulos de cabello humano

XX Articulos varios fabricados

Promedio Textiles

Vehiculos

XVII Vehiculos, aviones, buques y equipos de transporte asociados

Promedio Vehiculos

Promedio Total

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXl e INDEC.

ICP
promedio
(Ciudad)

-0,62
-1,.30
-1,18
-0,57

-0,44

-0,69

1,24

0,32
1,08
0,43
0,43
-1,27
-1,27
0,34
0,34
0,43
0,51
0,47
1,14
-0,53
0,19
-0,80
0,72
0,72
0,12

ICP
promedio
(Resto)

-0,08
-1,29
-1,00
-0,66

-0,35

-1,08

0,22
-0,73
0,81
0,81
0,29
0,29
1,45

0,04
1,15
0,54
0,54
-0,77
-0,77
0,23
0,23
0,17
0,37
0,24
-0,89

-0,36

-0,36
-0,53
0,78
0,78
0,06
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En todos los sectores existen productos de distinto nivel de complejidad: un producto del sector
Textiles puede ser poco (algoddn en bruto) o altamente complejo (textiles para uso técnico). Por otro
lado, también pueden identificarse sectores en los que la ciudad de Cérdoba solamente exporta pro-
ductos complejos, como e€s en el caso del sector Vehiculos.

A través de esta metodologia es posible indagar la situacion de cada sector con una desagregacion
importante, recorriendo desde un sector en su conjunto hasta productos especificos, matices muy
dificiles de identificar de otra manera. Por ejemplo, dentro del sector Textiles se puede distinguir entre
productos como “"sombreros y tocados” u otros relativos a mobiliario y muebles que son relativa-
mente complejos en comparacion al resto de los items. La Tabla 3 desglosa esta cuestion:

Detalle de los productos mas complejos del sector Textiles

Codigo Sector Sector a 2 digitos Producto Complejidad
Producto producto
XlI Calzado, cascos, paraguas, bastones, plumas Otros sombreros
6506 Textiles preparadas, flores artificiales y articulos de cabello y 0,89
h tocados
umano
9405 Textiles XX Articulos varios fabricados Lamparas 0,77
Mobiliario médico,
9402 Textiles XX Articulos varios fabricados odontolégico o 0,71
veterinario
9403 Textiles XX Articulos varios fabricados Otros muebles 0,23
9406 Textiles XX Articulos varios fabricados Construcciones 0,06

prefabricadas

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

De la complejidad efectiva a la complejidad potencial

La metodologia de la CE ofrece un amplio abanico de variables o indices para analizar las capacida-
des productivas de una economia. Una de ellas es el llamado Valor Estratégico (COG, por sus siglas
en inglés), que refleja el potencial para complejizarse de cierta economia en el futuro préoximo de
acuerdo con los productos que se encuentren mas proximos a tal economia. De este modo, aquellos
productos con alto COG amplian de forma significativa la frontera de conocimientos de una eco-
nomia y facilitan la transicidon hacia sectores mas complejos. Esta variable pondera a los productos
segun su cercania a la provincia de Cordoba’® (que en el primer documento de la serie se considerd
en el diagrama de Cercania-Complejidad). La utilidad de este andlisis radica en la capacidad del COG
para cuantificar como un producto puede conectar y acercar a la provincia (y probablemente a la
ciudad) a nuevos productos mas complejos.

Sumado a la ecuacion el ICP, se puede observar que existe una relacion positiva entre ambas varia-
bles (Gréfico 3). Esto implica que, en general, los productos identificados como complejos a su vez
dan lugar a un mayor valor estratégico. Notese que los productos pueden diferenciarse de acuerdo
con su posicion —por encima o debajo— de la media (ICP=0); de esta manera los productos de
Agricultura se encuentran casi completamente en la mitad inferior, mientras que sectores mas sofis-
ticados como Maquinaria, Quimicos y Vehiculos, se posicionan en la mitad superior.

10 Por esta razon, los valores de COG que se observan para los productos exportados por el municipio fueron calculados en funcion
de las capacidades inferidas a partir de la estructura productiva de toda la provincia de Cérdoba.
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Productos exportados por el municipio de Cérdoba (por sector) segun COG e ICP
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

Analisis a nivel empresa

Hasta ahora en este documento se ha analizado la complejidad de los productos que exportan las
empresas de la ciudad de Cordoba. Asimismo, se realizaron algunas comparaciones con el resto del
municipio de la provincia, que seran ampliadas en la seccion referida al analisis geografico.

Por medio de la metodologia de la Complejidad Econdmica se
construyo una base de datos unica tanto de la Ciudad como de
la Provincia de Cérdoba, que nos brinda informacioén especifica
de las empresas exportadoras, sus productos y su localizacién
geogréfica.

Muchos de los indicadores calculados corresponden a la provincia dado que los datos de exportacion
con los que se cuenta no figuran diferenciados por departamento. Dentro de la literatura existente apa-
recen estudios a nivel nacional y otros dedicados a jurisdicciones subnacionales como estados o pro-
vincias. En este ultimo grupo encontramos los trabajos del Growth Lab, orientados a regiones como
Western Australia. Es mas dificil realizar estudios con una desagregacion menor, a nivel de ciudades o de
empresas, dada la falta de datos con tanta granularidad. Esta misma dificultad es la que motiva nuestro
andlisis; por medio de la metodologia de la CE aplicada a la ciudad de Cérdoba no es necesario contar
con datos de exportaciones del resto de las ciudades argentinas que permitan replicar el analisis. Por
esto es que se plantea utilizar una base de exportaciones distinta a la que se utilizo para calcular la com-
plejidad econdmica subnacional, una base que es especifica de la ciudad y provincia de Cérdoba y que
nos brinda informacion de las empresas exportadoras, sus productos y su localizacion. Con la limpieza y
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homogeneizacion de la base se consigue llevar a cabo un analisis de complejidad a nivel ciudad y a nivel
empresa, un estudio innovador en la literatura del area.™

Empresas exportadoras por sector

En términos de cantidad, se ha obtenido un registro de 272 empresas que exportan bienes (de dis-
tintos sectores y en algunos casos multisectorialmente) desde la ciudad de Cérdobay 419 para el
resto de la provincia.

Al observar la distribucion de empresas por sector emergen algunos patrones interesantes. Por ejem-
plo, el resto de los municipios de la provincia tienen una mayor participacion del sector Agricultura
(36% del total de empresas exportadoras por sector) en comparacion al municipio (19% del total de
empresas exportan productos de este sector).

En contraposicidn, el municipio tiene mayor presencia de los sectores de Quimicos, Metales y
Electronica que el resto de los departamentos de Cordoba. Considerando que la complejidad media
de los productos del sector Agricultura es mas baja que la de los demas sectores, se deduce que la
mayor complejidad en los productos exportados por la ciudad se debe a su especializacion en sec-
tores méas complejos.

Es relevante destacar que, a diferencia de lo que sucede en los sectores anteriores, tanto el interior
de la provincia de Cérdoba como la ciudad tienen una proporcion relevante de empresas exporta-
doras de Maquinaria (25% y 24% respectivamente) y de Vehiculos ( 10% y 9% respectivamente).
Se trata de los sectores mas complejos de todos: la ciudad presenta un 1,23 de Complejidad en
Maquinaria y un 0,94 en Vehiculos. Es decir, ambas jurisdicciones guardan una participacién similar
de empresas de productos muy complejos en su entramado productivo.

Participacion de empresas exportadoras de Cérdoba por sector y localizacion
geografica

PORCENTAJE DE EMPRESAS-SECTOR

Agricultura

Maquinaria

Quimicos

Vehiculos

Metales

Textiles

Electrénica

Piedras

Minerales

Municipio Resto de Provincia 0% ‘ 5% ‘ 10% ‘ 15% ‘ 20% ‘ 25% ‘30% ‘ 35%

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

11 La experiencia mas cercana es la de Li y Neffke (2022), pero esta se encontraba orientada al testeo de la proximidad como herra-
mienta de politica y no tanto a un analisis regional.
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Patrones segun la cantidad de exportaciones por empresa

Otro factor a considerar, ademas de la complejidad de los productos exportados, es la diversidad de pro-
ductos por empresa. Dentro del conjunto analizado se encuentran casos que exportan un solo producto
y otras companias que exportan mas de diez. El promedio es de 1,99 productos por empresa.

En este sentido, es pertinente preguntarse cual es el patron exportador que mas se repite en la provincia.
Para analizar esto se observa la frecuencia con la que las empresas exportan determinadas cantidades
de productos. Asi, resalta que, en proporcion, en el municipio predominan las empresas que exportan un
solo tipo de producto, mientras que son muy pocas (solo 6% las que exportan mas de cinco.

Participacion de empresas exportadoras del municipio de Cérdoba segtin la
cantidad de productos exportados

Municipio de Cérdoba

Cantidad de productos
exportados

Cantidad de empresas Porcentaje (%) de empresas
1 136 50%
Entre2y3 98 36%
Entre4y5 29 11%
Mas de 5 9 3%
Total 272 100%

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

Frente a esto, es valido cuestionar la existencia de diferencias entre la complejidad de los productos
en funcioén de la diversidad de las exportaciones. Para responder este interrogante, se clasifict a las
empresas en cuatro grupos: monoexportadoras, exportadores de exportadoras de dos a tres pro-
ductos, de cuatro a cinco productos y de mas de cinco productos.

Tras dividirlas en tales grupos se procedi6 a clasificar los productos que exportan de acuerdo con
su complejidad. En lineas generales, se comportan de manera similar (Tabla 5). Las empresas que
exportan entre uno y tres productos tienen alrededor de un 40% de sus productos con un ICP entre
ceroy uno. Especificamente, aquellas que exportan dos a tres productos tienen ademas una mayor
proporcidn de productos con complejidad mayor a uno.

Se observa que las empresas que exportan mas de cinco productos se diferencian por tener mas
casos de productos muy poco complejos respecto al resto. Por otro lado, las empresas monopro-
ducto son las que presentan en simultaneidad menos productos muy poco complejos (ICP <-1)y
muy complejos (ICP > 1).
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Distribucion de productos exportados por la ciudad de Cérdoba segun

complejidad y cantidad de productos exportados

Cantidad de Productos muy Productos poco Productos algo Productos muy
productos poco complejos complejos complejos complejos
exportados (ICP<-1) (-1<ICP<0) (0<ICP<1) (ICP>1)

1 4% 37% 40% 19%

Entre2y 3 6% 22% 38% 34%

Entre4y5 12% 26% 36% 27%

Mas de 5 30% 18% 23% 29%

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXl e INDEC.

Es posible indagar un poco mas sobre el comportamiento de la complejidad de los productos y la
diversidad de aquellos exportados por las empresas a partir del siguiente gréfico.

Distribucion de productos exportados segiin complejidad y cantidad de
productos exportados

2a3 ‘

4a5

PRODUCTOS EXPORTADOS

Méas de 5

ICP

Nota: El diagrama de caja y bigotes indica la distribucién de los productos exportados, mostrando su rango intercuartil, mediana y valores
extremos. La "caja" representa el rango intercuartil de los datos, es decir, el rango que abarca el 50% de los datos asociado al centro de la
distribucion. La linea dentro de la caja representa la mediana. Los "bigotes" son las lineas que se extienden desde la caja hasta los valores
extremos de los datos. Es util para detectar valores atipicos, comparar diferentes grupos de datos y para tener una idea de la dispersioén y la
simetria de los datos.

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracion propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

Se observa que las empresas que exportan menos productos poseen la mayoria de sus productos
mas concentrados en la complejidad media. Sin embargo, como dato llamativo, puede verificarse
graficamente que la mediana de complejidad es similar para todos los casos.

Respecto al comportamiento de las empresas que exportan mas de cinco productos diferentes, si
bien presentan una mediana similar a los demas grupos, la variabilidad de la complejidad de sus pro-
ductos es mayor. Ademas, el rango en el que se coloca la complejidad de sus productos es bastante
mas bajo en comparacion a los demas grupos.
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Tipos de empresas y sectores

Un objetivo factible de politica publica podria ser diversificar la oferta exportadora de las empre-
sas, tanto por la exportacion de nuevos productos como por la suma de nuevos items a su cartera.
Como se describe en la seccidn anterior, la mayoria de las empresas de la ciudad exportan entre
unoy tres productos. En pos de diversificar la oferta, es posible incentivar actividades en las que las
empresas sean mas propensas a tener un modelo de exportacidon que incluya una cartera variada
de productos; esto amplia las posibilidades de generar encadenamientos que luego se transformen
en productos exportables.

En pos de diversificar la oferta, es posible incentivar
actividades en las que las empresas sean mas propensas

a tener un modelo de exportacién que incluya una cartera
variada de productos; esto amplia las posibilidades de generar
encadenamientos que luego se transformen en productos
exportables.

El patron general indica que, independientemente del sector al que pertenecen, las empresas expor-
tan pocos productos. La distincién puede ser Util en casos en que actividades monoproducto sean
motivo de descarte. En este sentido, sectores como Agricultura o Piedras, con mas del 50% de sus
exportaciones monoproducto serian casos de alarma a considerar.

Sin embargo, si se analiza en detalle aparecen sectores en los que las empresas tienen mayores opor-
tunidades de diversificar sus exportaciones y otros en los que estas se especializan en uno 0 pocos
productos para competir en el mercado exterior. Por ejemplo, el sector de Maquinaria y el de Metales
cuenta con un 30% de sus empresas exportando solo un producto y un 21% de sus empresas expor-
tando mas de cinco. Metales en particular es el sector con mayor porcentaje de empresas diversifi-
cadas, con un 30% de sus empresas exportadoras monoproducto y un 21% exportando cuatro mas.

Minerales es el sector que reline mas empresas diversificadas aunque se caracteriza por tener un
nivel de complejidad bastante bajo (el promedio de los productos exportados por el municipio es de
-1.23). Las empresas de este sector exportan cuatro productos o mas; la ciudad de Cérdoba sélo
cuenta con tres empresas exportadoras distintas, dos de las cuales exportan mas de cinco produc-
tos en total.

Un estudio pormenorizado del comportamiento de las empresas del sector de Minerales nos lleva
hacia la siguiente particularidad: los tres productos minerales exportados en la ciudad de Cérdoba
son sal, arena 'y cemento y todos los casos forman parte de empresas cuya cartera de productos se
enfoca en otros sectores pero que ademas exportan minerales. Por ejemplo, la sal es exportada por
Grandiet, una empresa de venta de productos alimenticios que vende veintilin productos que son
parte de Agricultura y uno de Quimicos (sustancias odorificas). En otras palabras, la exportacion de
sal se da en relacion al rubro de comestibles. De manera similar, el cemento es exportado por una
empresa que se dedica a la fabricacién de piscinas y la arena es obtenida desde una empresa lider
en la fabricacion de tuberias y postes de GRP/PRFV. Un factor comun en estos dos Ultimos casos es
que todos los productos exportados por esas empresas, a excepcion de los minerales, poseen una
complejidad positiva.

En lo que refiere a los otros sectores, Electronica cuenta solo con un 13% de sus empresas expor-
tando més de cinco productos. Es un sector especializado mas que nada en empresas monopro-
ducto o de dos a tres exportaciones y que por ende suelen manejarse con productos referidos a su
sector. Es decir, nos encontramos frente a un sector complejo que cuenta con empresas especiali-
zadas y competitivas en pocos productos muy complejos. Un ejemplo exportado por varias de estas
empresas son los Aparatos eléctricos para < Tk voltios (ICP = 0,73) y Tableros eléctricos (ICP = 0,48).
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Participacion de empresas exportadoras por cantidad de productos exportados
y sector de actividad econdémica
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Agricultura | Electrénica | Maquinaria | Metales Minerales Piedras Quimicos Textiles Vehiculos
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXl e INDEC.

Analisis geografico

La consideracion y valorizacion del espacio, en conjunto con el analisis econdmico propuesto,
aporta a la rigueza de este estudio ya que permite ubicar datos en el territorio y lograr de este modo
un conocimiento méas profundo de la distribucién de las actividades econdmicas en desarrollo.

Provincial?

En este apartado se realiza un andlisis de la CE a nivel provincial considerando los limites departa-
mentales. En primera instancia, se realizé una descripcion de la complejidad, productos y empresas
por departamento.

La siguiente tabla muestra la cantidad de productos exportados por la provincia que presentan
exportaciones en los departamentos identificados. La complejidad promedio de cada departamento
equivale al promedio de complejidad de los productos que cada uno exporta. Sobre esta base, se
observa que la ciudad de Cérdoba es el departamento con mayor presencia de productos competi-
tivos a nivel provincial dentro de su canasta de exportacion, pero no asi representa la mayor comple-
jidad econdmica media.

12 Los departamentos Pocho, Minas, Tulumba y Sobremonte, a partir de la informacioén utilizada, no reportan empresas exportadoras
cuyas plantas industriales se encuentren alli.
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Estadisticas descriptivas por departamento

Departamerto  producios:  Sompleided Desie | Comleided Susni Cuentl Cusnil Gorplfde
empresas

Capital 564 0,37 0,94 -2,38 -040 0,51 1,13 2,23
San Justo 235 0,50 0,88 -2,02 -0,09 0,74 1,17 2,14
Rio Segundo 113 -0,16 1,06 -2,15 -0,98 -0,17 0,74 2,09
General San Martin = 100 0,21 1,05 -2,24 -0,17 0,40 0,96 2,09
Marcos Juarez 87 0,44 0.96 -1,90 -0,13 0.74 1,01 2,09
Rio Cuarto 85 -0,06 1,02 -2,24 -0,87 -0,15 0,86 1,81
Tercero Arriba 79 -0,06 1,07 -2,24 -0,94 -015 092 2,09
Santa Maria 71 -0,11 0.90 -1,95 -0,87 -0,15 0,37 2,09
Colon 58 -0,33 0,77 -2,21 -0,92 -0,26 0,21 1,13
Juarez Celman 39 -1,22 0,85 -2,24 -2,15 -1,19  -0,70 0,86
Unién 38 0,56 1,03 -2,07 -0,09 0,82 1.19 2,09
Rio Primero 24 -0,13 0,75 -1,45 -0,73 -0,17 0,34 1,23
Calamuchita 17 -0,37 1,00 -1,99 -0,88 -0,45 0,18 1,43
Rio Seco 12 -0,54 0,61 -1,80 -0,96 -0,35 -0,24 0,51
Punilla 11 -0,29 0,57 -1,07 -0,73 -0,54 0,14 0,76
fosdenteRoque g 038 119 -1,38 015 074 123 201
Cruz Del Eje 8 -0,89 0,26 -1,21 -0,96 -0,93 -0,88 -0,30
Ischilin 7 -0,79 1,02 -1,80 -1,53 -093  -0.36 0,96
Totoral 5 0,04 0,54 -0,87 -0,08 0,33 0,40 0,40
San Javier 5 -0,61 0,55 -1,34 -0,88 -0,67 -0,17 0,03
General Roca 3 -0,68 0,47 -1,03 -0,95 -0,87 -0,51 -0,15

Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

Con respecto a los otros departamentos, San Justo, que se encuentra segundo en términos de pro-
ductos exportados, posee mayor complejidad econdmica que la ciudad y menor varianza debido a
gue sus productos menos complejos tienen un valor mas cercano a cero. Por su parte, Unidn, con
38 productos exportados, posee la mayor complejidad econdmica media (0,56), mientras que Juarez
Celman tiene la menor (-1,22). En el caso particular de Unién, observamos una gran produccion de
Maquinarias, Metales, Vehiculos y Electrénica. La agricultura, que en general es un rubro de baja com-
plejidad, representa solo el 39% de los productos exportados departamentalmente. Por el contrario,
Judrez Célman es un territorio agropecuario, con una participacion relevante de maniy aceites, que
son productos con una complejidad menor a -2, 1o que explica su posicion en la tabla.

A partir de los datos de la Tabla 6, se construy¢ el siguiente mapa que muestra la complejidad pro-
medio por departamento, medida a partir del ICP correspondiente a cada uno de los productos que
las empresas declararon exportar.

13 En el caso de la capital de la provincia hay 564 productos-empresas Unicos. Es decir, no son los 254 productos Unicos exportados
sino esos productos dependiendo de la cantidad de empresas que los exportan.
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Complejidad Econémica (ICP promedio) por departamento
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

Niveles de color més claro remiten a departamentos cuyo indice de complejidad promedio es menor.
Se observa una complejidad baja en los extremos norte, oeste y sur, con un nivel muy bajo en Juérez
Celman. La zona central se caracteriza por poseer complejidad moderada, mientras que Capital y la
zona este de la provincia son las lideres respecto a este indicador.

Es posible que el hecho de que estas Ultimas limiten con Santa Fe, la segunda provincia del pais con
mayor PBG (sin contar a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires), posibilite el intercambio de bienes,
servicios y conocimientos, lo cual potencie el desarrollo mutuo. Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires
concentraron, en 2017, el 90% de la produccidon de maquinaria agricola, cuyas participaciones en el
mercado fueron 24%, 44% y 21% respectivamente’. La localidad de Marcos Juarez, junto con las
localidades santafesinas de Armstrong, Las Parejas y Las Rosas conforman el nodo central del sec-
tor de esta industria en el pais. Si se considera la complejidad de estos productos, se encuentra una
explicacion a la mayor complejidad promedio de la zona este de la provincia™.

Departamento Capital

En segundo lugar, se hace foco al departamento Capital, objetivo del presente estudio. A través de la
recoleccién y sistematizacion de datos’®, se identificaron 272 empresas que declaran ser actuales
0 potenciales exportadoras en este departamento. El Grafico 8 representa geograficamente a las
mismas y permite ver el nivel de concentracion existente, con una mayor cantidad de empresas en la
zona noroeste de la ciudad.

14 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/informe_productivo_santa-fe.pdf
15 https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/23_2018_cordoba.pdf
16 Ver Metodologia en Anexo.
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de ProCérdoba.

Por otro lado, con base en la clasificacion del sistema HS 1992 a cuatro digitos junto con este registro
de empresas, se logra identificar un conjunto de 254 productos distintos exportados desde la ciudad
de Cérdoba. Dado que es posible asociar productos con indicadores de Complejidad Econdmica, el
anélisis geogréfico puede ser utilizado como insumo para determinar zonas de la ciudad desde donde,
por ejemplo, se produzcan bienes complejos que luego se exporten o donde exista perspectiva de
producirlos en un futuro.

En el Grafico 9, los circulos representan el lugar donde se ubica la empresa que produce cada uno de
los productos que se exportan desde la ciudad. El color de estos circulos es méas oscuro en aquellas
empresas cuyo nivel de complejidad econdmica promedio’” es mayor.

Distribucidon geografica de las empresas exportadoras en la ciudad de Cérdoba,
segun su complejidad (ICP promedio)
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia con base en datos de Aduana-INDEC.

17 Lacomplejidad a nivel empresa es un promedio simple de la complejidad de los distintos productos que la misma exporta.
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A partir del mapa es posible inferir que no existe una concentracion geografica particular en torno alos
valores de complejidad; las empresas con ICP promedio alto (circulos mas oscuros) estan dispersas
por toda la region. Esto se observa con mas claridad en el Gréafico 10, que presenta solo aquellas con
ICP mayor a uno.

Distribucion geografica de las empresas exportadoras con mayor complejidad
promedio (ICP>1) en la ciudad de Cérdoba
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXl e INDEC.

A esta altura del andlisis cabe preguntarse ;se pueden identificar regiones que producen y exportan
productos con perspectiva de complejizarse en un futuro? Ademas de medir la complejidad de los
productos un buen indicador que combina esto Ultimo con la cercania a la matriz productiva es el
COG, que fue revisado en la primera seccion de este trabajo. El Grafico 11 muestra agrupaciones con
esta caracteristica para los productos exportados por las empresas de la ciudad, donde circulos de
color mas oscuro reflejan un valor de COG promedio’ mas alto y el tamafio es mayor en funcién de
la cantidad de productos en dicha zona.

Distribucion geografica de las empresas exportadoras en la ciudad de Cérdoba
segun su Valor Estratégico (COG)
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Fuente: Fundar/Cérdoba Acelera - elaboracién propia en base a datos de Aduana, CEP XXI e INDEC.

18 Este se calcula como un promedio simple de los valores estratégicos (COG) correspondiente a los productos que exporta la empresa.
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Es en la zona sureste donde se forma el cluster con mayor COG promedio (0,7), y esta integrado
por tres empresas: AlIT, METAL CE e IMM AUTOPARTES. Las dos primeras pertenecen al sector de
Electronica, mientras que la tercera produce vehiculos y maquinaria. A ese valor le sigue un COG
promedio de 0,6 en zonas como la RUTA E53 al norte del departamento con mas de 50 empresas,
importante area donde se encuentra el Parque Empresarial Aeropuerto con gran concentracion de
servicios y tecnologia. Por otro lado, tanto al sur como al este de Avenida Circunvalacion se agrupan
aproximadamente treinta y veinte empresas respectivamente, radicadas en zonas de parques indus-
triales con las principales compafiias automotrices y de maquinaria.

Conclusiones

En este documento se realizé un diagnoéstico de la Complejidad Econdmica en la ciudad de Cérdoba
mediante el andlisis de los sectores en los que la ciudad exporta. Del mismo modo se estudié com-
parativamente otros departamentos de la provincia, con el objetivo de posicionar a la complejidad
de la ciudad en contexto.

Se verifica de esta manera que la ciudad posee una complejidad media en sus productos mayor a la
del promedio del resto de los departamentos de la provincia. La razdn de esta caracteristica puede
encontrarse en el comportamiento de otros departamentos: se evidencia una gran participacion de
empresas agricolas que exportan productos menos sofisticados y no necesariamente menos com-
plejos. Del mismo modo, es pertinente considerar el caso de departamentos mas complejos al del
municipio de Cérdoba que, en general, suelen exportar productos de alto valor agregado de sectores
como Maquinaria y Electrénica.

Por otra parte, se realizd un diagnéstico de los sectores, productos y empresas a los que exporta la
ciudad en relacion con variables como la complejidad, el valor estratégico y su densidad. De esta
manera fueron identificados sectores en los que la ciudad exporta algunos productos con alta com-
plejidad, no siempre de manera competitiva, con una baja densidad. Para mejorar las exportaciones
en estos sectores, ya sea incursionando en productos nuevos como aumentando la competitividad
de los existentes, se requerira un incentivo de politica particular que rompa con la inercia que trae la
actual matriz productiva.

En este sentido y una vez localizadas potencialidades y falencias en la ciudad, se publicara un tercer
documento especifico en recomendaciones de incentivos para productos. Estas sugerencias seran
el resultado de la consideracién de algunas de las medidas esbozadas aqui junto a criterios cualita-
tivos que surjan de las necesidades del municipio.
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Metodologia para analisis y extraccion de datos

En primera instancia se relevd mediante un método de scraping web, que consiste en extraer y estan-
darizar informacion de paginas webs, informacion de tres sitios digitales’™ con el objetivo de identificar
aquellas empresas cordobesas que exportan bienes al exterior. A partir de estas paginas, se localizaron
mas de mil empresas exportadoras en toda la provincia, asi como los bienes que estas exportan.

Antes de continuar, es importante destacar dos cuestiones. En primer lugar, el hecho de que solo
se consideran aquellas empresas exportadoras de bienes, puesto que los servicios requieren un
tratamiento aparte, incipiente en la literatura del area. Por otro lado, las empresas registradas en las
paginas web utilizadas han realizado dicho registro voluntariamente. No todas las empresas expor-
tadoras de la provincia se registran en ProCoérdoba, la Camara de Exportadores o en ExportAr. En
este sentido, el andlisis no considera a aguellas empresas que exportan pero no estan registradas en
ninguna de las paginas mencionadas.

Con el propdsito de focalizar en la municipalidad de Cérdoba, se base de datos para trabajar sélo con
aquellas empresas exportadoras cuyas plantas industriales estan ubicadas dentro del departamento
Capital; en esta zona el ejecutivo municipal ejerce influencia y son apuntadas las politicas publicas
factibles de desarrollar a posteriori. Se tomo6 como referencia el Registro Industrial del afio 2019.

Para la obtencion de la base de datos utilizada en el trabajo, se comenzd con un proceso de limpieza
de datos. Se extrajeron factores como la puntuacion (puntos, comas, guiones, etc.), siglas represen-
tativas del tipo de empresa o sociedad ("SA", "SACIF","SRL", etc.) y las tildes de las razones sociales y
los nombres de las empresas a considerar en el andlisis. Finalmente, se expresaron todos los nom-
bres en mayusculas. El objetivo de este proceso es mejorar la relacion entre las bases utilizadas y
afinar las coincidencias entre las mismas.

Finalmente, se procedid al matcheo o relacion entre bases a partir de su respectiva razén social. Este
proceso de matcheo fue realizado en R Studio, utilizando principalmente la libreria , que
cuenta con la ; esta herramienta permite realizar cruces entre bases de
datos sobre una columna comun, mediante algin método de distancia entre palabras. En este caso
se utilizé el Método de Levenshtein?®, que es una métrica para medir distancia entre frases o strings;
en términos simples, esta herramienta utiliza el nUmero minimo de cambios requeridos para transfor-
mar una frase en otra.

Tras considerar varias posibilidades, se eligio un maximo de distancia de uno para el cruce dado que
este valor representaba mejor los datos. Un nimero menor quitaba datos que tenian algunas dife-
rencias de tipeo pero si eran representativos de las mismas empresas, y uno mayor incluia muchos
datos no coincidentes. Debe considerarse en este punto que la variable que se uso6 para el cruce ya
habia pasado por un proceso de limpieza, por lo que las diferencias, silas habia, se debian a nombres
efectivamente distintos.

Una vez realizado el proceso de matcheo, se realizd una revision y una correcciéon manual para corro-
borar que los cruces realizados por el codigo fueran correctos. La fase final de limpieza de datos
consistié en tomar todas las empresas que no coincidian y comprobar que la falta de coincidencia no
se debia a errores de escritura o abreviaturas utilizadas en las bases de datos, sino a una diferencia
real entre las empresas.

19

20 Ladistancia de Levenshtein, distancia de edicion o distancia entre palabras es el numero minimo de operaciones requeridas para
transformar una cadena de caracteres en otra, se usa ampliamente en teoria de la informacion y ciencias de la computacion. Se entiende
por operacion, bien una insercion, eliminacion o la sustitucion de un caracter.


https://cran.r-project.org/web/packages/fuzzyjoin/index.html
https://cran.r-project.org/web/packages/fuzzyjoin/index.html
https://www.rdocumentation.org/packages/fuzzyjoin/versions/0.1.6/topics/stringdist_join
https://www.rdocumentation.org/packages/fuzzyjoin/versions/0.1.6/topics/stringdist_join
https://exportargentina.org.ar/companies?province_id=4
https://www.exportadoresdecordoba.com/
https://www.cacec.com.ar/DirectorioEmpresas
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Contando con el registro de industrias exportadoras completo, se agregaron a la base las nomencla-
turas aceptadas internacionalmente para identificar los distintos productos, con el fin de lograr uni-
cidad en la nomenclatura de acuerdo a estandares internacionales. En particular, se utilizo la primera
enmienda del Sistema Armonizado (HS 1992).

Por ultimo, para ejecutar el andlisis geogréfico, se geolocalizaron las industrias ubicadas en el depar-
tamento Capital.
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